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Дорожная карта 
по реализации долгосрочной программы развития

Областного государственного бюджетного образовательного учреждения 
среднего профессионального образования «Железнодорожный техникум г. Рязани» 

на период 2014-2015 годы

Дорожная карта ориентируется на ожидаемые конечные результаты 
долгосрочной программы развития техникума на период 2013-15 годы и показатели эффективности его деятельности.

Цель:
- реализации программа развития ОГБОУ СПО «Железнодорожный техникум г. Рязани» в 2014-15 году;
- внедрение механизмов поэтапного формирования и реализации современной модели подготовки кадров, обеспечивающей повышение доступности и качества профессионального образования в соответствии с приоритетными направлениями инновационного развития экономики, современными потребностями общества, гражданина; 

- создание условий для подготовки конкурентоспособных и профессионально-компетентных выпускников, способных к эффективной работе по специальности на уровне современных стандартов, готовых к постоянному профессиональному росту, социальной и профессиональной мобильности.

Задачи:
- выполнение контрольных цифр приёма и государственного задания;

- приведение объемов, профилей и направлений подготовки кадров в техникуме в соответствии с перспективными направлениями развития экономики, потребностями регионального рынка труда. Взаимодействие с социальными партнерами техникума по подготовке востребованных, высококвалифицированных специалистов, включая сетевое.

- создание необходимой ресурсной базы современного профессионального образования (кадровый потенциал, материально-техническое обеспечение, информационно-методическое обеспечение образовательного процесса и др.).

- применение новых форм и методов организации образовательного процесса, позволяющих обеспечить эффективную подготовку квалифицированных специалистов с современными компетенциями.

- обеспечение внедрения новых федеральных государственных образовательных стандартов среднего профессионального образования 3-го поколения, основанных на профессиональных компетенциях, модульном обучении и эффективных механизмах, обеспечивающих подготовку кадров в соответствии с требованиями экономики, основанной на знаниях, и потребностями регионального рынка труда.

- создание условий для воспитания в будущих специалистах патриотического, духовно-нравственного отношения к своей стране, региону, народу.

- расширение реализации программ повышение квалификации, профессиональной переподготовки и профессиональной подготовки рабочих профессий.

- развитие сотрудничества и социального партнерства.

- обеспечение (подтверждение) соответствия деятельности техникума новым требованиям к лицензированию, аккредитации техникума и аттестации работников, в соответствии с  «Законом об образовании».

- повышение кадрового потенциала техникума через механизмы переподготовки преподавателей, индивидуальное планирование работы всех сотрудников и структурных подразделений, оценку результативности работы.
	Мероприятия
	Основное содержание работы
	Планируемый результат
	Документы подтверждающие выполнение мероприятий
	Ответственный исполнитель
	Сроки исполнения

	1. Совершенствование нормативно-правовой базы

	Развитие нормативно-правовых основ в техникуме на локальном уровне
	Принятие, внесение изменений в локальные акты, рассмотрение их актуальности.
	Размещение в электронном виде – база правовых актов:

profpravo.ntf.ru
	Локальные акты техникума, сайт


	Директор,

Зам. дир. по УР,

Зав. по ИМР
	в течение 2014-15 года

	Переоформление приложений к лицензии и свидетельству аккредитации
	Разработка пакета документов к переоформлению лицензии на право введения образовательной деятельности.
	Приведение в соответствие профессий и специальностей СПО согласно Приказу Министерства образования и науки РФ № 632 от 05.06.2014
	Приложение к лицензии, свидетельству об аккредитации
	Директор,

Зам. по УР
	март 2015 года

	Участие в работе информационных систем, рекомендованных Министерством образования Рязанской области
	Размещение информации в электронных системах.
	Своевременность, достоверность информации о работе техникума
	Отчёты, анкеты
	Директор, зам. дир. по УР
	в течение 2014-15 года

	2. Выполнение государственного задания по реализации основных профессиональных образовательных программ СПО и  программ профессиональной подготовки

	Выполнение контрольных цифр приема в 2014 году
	Организация работы приемной комиссии и комплектование групп.
	100 % выполнение контрольных цифр приёма по заявленным профессиям и специальностям
	Отчёт о выполнении плана приёма, годовой отчёт, приказ о зачислении 2014 год, сайт, информационные стенды
	Директор,

зам. по УР
	до 1 октября 2014 года

	Профориентационная работа
	Проведение «Дня открытых дверей» - 3 раза  в год, посещение школ сотрудниками и обучающимися, встречи со школьниками и выступления на родительских собраниях.

Участие в Областных мероприятиях, организуемых Министерством образования Рязанской области  для привлечение школьников.
	Привлечение абитуриентов для дальнейшего поступления в техникум
	Приказы, сайт, СМИ, справочники
	Директор, ИПР техникума, студенты
	в течение 2014-15 года

	Проведение мероприятий  по формированию   контрольных цифр

приёма граждан 2015 году
	Участие в Конкурсе по установлению контрольных цифр приёма граждан для обучения за счет средств бюджета Рязанской области по образовательным программам среднего профессионального образования  и программам профессионального обучения.
	Выполнение контрольных цифр приёма 
	Отчёт о выполнении плана приёма, годовой отчёт, приказ о зачислении 2015 год
	Директор,

Зам. по УР
	до 1 октября 2015 года

	Исполнение государственного задания 
	Анализ движения контингента, количества обучающихся  и доля успешно освоивших программы подготовки.
	Выполнение государственного задания
	Отчёт об исполнении государственного задания, приказы о выпуске, книги выдачи дипломов, свидетельств, протоколы ГАК, КЭ
	Директор,

Зам. дир. по УР,

главный бухгалтер
	январь 2015 года

	3. Совершенствование содержания образовательного пространства техникума

	Открытие новых профессий и специальностей
	Программа профессионального обучения «Штукатур»
	Подготовка рабочих, из детей с ограни-ченными возмож-ностями (8 видов)
	Приказы, лицензия утвержденные планы, программы
	Директор, зам. дир. по УР, зав. агроотделением
	сентябрь 2014

	Проведение самообследования

деятельности техникума
	Проведение мониторинга по направлениям, обобщение, публикация результатов.
	Выводы и рекомендации по совершенствованию деятельности техникума
	Приказы, отчёт об самообследовании
	Директор,

руководители служб
	апрель 2015 

	Корректировка учебных планов и образовательных программ по специальностям и профессиям
	Внесение изменений в  учебные планы и образовательные программы в соответствии с «Рекомендациями по организации получения среднего общего образования в пределах освоения образовательных программ СПО на базе основного общего образования».
	Утвержденные и согласованные учебные планы и образовательные программы
	Утвержденные и согласованные учебные планы и образовательные программы
	Директор,

Зам. по УР, методист
	июнь-июль 2015

	Приведение в соответствие лицензионным требованиям подготовки «Водителей автомобиля»
	Приведение в соответствие учебно-программной документации, наглядных и технических средств обучения, учебно-методической литературы.
Дооборудование закрытой площадки для вождения.
	Лицензия на право обучения по профессии «Водитель автомобиля»
	Приказы, договора, лицензия, акты
	Директор,

гл. бухгалтер, зав. агроотделением, зав. учебной частью агроотделения
	

	4. Создание системы обеспечения качества образовательных услуг

	Формирование «модели специалиста» на основе компетентностного подхода
	Анализ требований ФГОС и учёт запросов работодателей для создания «модели специалиста» по всем профессиям и специальностям.
	«Модель специалиста» по всем профессиям и специальностям
	Сайт, информационные стенды
	Зав. по ИМР,

методист
	сентябрь 2014

	Развитие новых форм и механизмов оценки и контроля качества подготовки специалистов 
	Разработка, внесение изменений и дополнений контрольно-оценочных средств КОС.
	Утвержденные КОС по дисциплинам, МДК, ПМ
	Утвержденные КОС по дисциплинам, МДК, ПМ
	Зам. дир. по УР,

Зав. ИМР,

методист
	до апреля 2015

	Создание системы оценки качества подготовки специалиста
	Разработка программы итоговой аттестации по специальностям и профессиям, критериями оценки и присвоения разрядов.
	Сертификат профессиональных достижений-13,

дипломы с отличием-2, 

повышенные разряды по профессиям- 6.
	Отчёт по результатам итоговой аттестации, 

сертификаты профессиональных достижений
	Директор, зам. дир. по УР, зав. ИМР,

методист, зав. практикой, мастера п/о
	ноябрь 2014

	Усиление контроля за посещаемостью и дисциплиной  обучающихся
	Проведение заседаний совета профилактики, отчеты классных руководителей по посещаемости. Проведение классных часов и родительских собраний.

	Сокращение количества пропусков без уважительных причин, уменьшение количества правонарушений

	Отчёты, приказы, журналы
	Директор, зам. дир. по УВР, УР, классные руководители
	в течение 2014-15 года

	5. Развитие кадрового потенциала техникума

	Реализация системы непрерывного повышения квалификации сотрудников техникума
	Анализ, выявление затруднений в профессиональной деятельности и направление на курсы повышения квалификации, стажировки на предприятия.
	100 % охват сотрудников
	Удостоверения, сертификаты, дипломы о прохождении различных форм повышения  квалификации
	Зав. по ИМР,

методист
	по плану

	Организация работы по аттестации педагогических работников
	Подготовка ИПР к аттестации на соответствие занимаемой должности, на первую и высшую категории, оказание методической помощи при оформлении портфолио.
	Аттестовать:

на соответствие занимаемой должности – 9 педагогов,

на первую категорию – 2 педагога,

на высшую категорию – 2 педагога
	Приказы, аттестационные листы
	Зав. по ИМР,

методист
	по плану

	Работа с молодыми специалистами 
	Привлечение молодых спе​циалистов.
Выплата стимулирующей надбавки молодым специалистам в размере 40 % должностного оклада, в течении 3-ёх лет. 

Организация  и работа школы «Молодого педагога».

Организация профильного дополнительного обучения.


	Закрепление молодых специалистов на рабочих местах.

Выплата надбавки 40 % - 2 педагогам.

Обучить по профилю – 3 педагога.
	Приказы, положение об оплате труда 


	Директор,

отдел кадров,

зам. дир. по УР
	по плану

	Организация мероприятий по переходу на заключение эффективного контракта
	Анализ и корректировка должностных инструкций  в части работы, выполняемой сверх должностных обязанностей для установления доплат.
	Эффективные контракты, увеличение заработной платы
	Локальные акты, приказы

	Директор,
юрист,

отдел кадров,

гл. бухгалтер
	до сентября 2015 года

	6. Совершенствование научно-методической и инновационной деятельности

	Транслирование научно-методической работы, педагогического опыта ИПР техникума
	Разработка и публикация материалов  в сборниках, на сайтах и др.
	Обобщение  и распространение педагогического опыта.  Создание имиджевой привлекательности  техникума
	Публикации, сертификаты
	Зав. по ИМР, методист
	в течение 2014-15 года

	Участие в мероприятиях различного уровня 
	Городские, региональные, всероссийские мероприятия, олимпиады профессионального мастерства, конкурсы смотры, ярмарки.
	Создание имиджевой привлекательности  техникума
	Сертификаты,

грамоты, благодарности
	Директор,

зам. дир. по УР, по УВР
	в течение 2014-15 года

	7. Информатизация образовательного пространства техникума

	Организация  открытости и  доступности информации о  деятельности техникума 
	Постоянное обновление содержания сайта техникума в соответствии с нормативными требованиями, размещение информации о деятельности техникума в СМИ.
	Открытость и доступность информации о деятельности техникума
	Анкета техникума,

сайт, СМИ, 

справочники для поступающих
	Директор, Зав. дир. по УР, Зав. по ИМР
	в течение 2014-15 года

	Создание единого информационного пространства техникума
	Подключение к Интернету 2-го учебного корпуса.
Повышение эффективности использования локальной сети техникума.
	Подключение к Интернету. Создание учебно-методических баз техникума
	Приказы, договора
	Инженер по обслуживанию ВТ,
зам. по ИМР, методист
	в течение 2014-15 года

	Внедрение инновационных технологий в деятельность библиотеки 
	Подключение библиотеки к информационно-библиотечным ресурсам.
	Информационно-справочная система «Информио»,

Создание электронной библиотеки.
	Договора
	Библиотекарь
	в течение 2014-15 года

	8. Совершенствование системы воспитательной работы

	90-летие со дня образования техникума
	Подготовка и проведение 90-летия техникума, освещение юбилейного события в региональных СМИ, приглашение почётных гостей и социальных партнеров.
	Привлечение внимание общественности, укрепление имиджа техникума и социального партнерства 
	Сайт, информация в СМИ
	Директор, сотрудники и обучающиеся техникума
	1 декабря 2014

	Работа студенческого совета техникума
	Активизация и оптимизация работы органов  студенческого самоуправления в группах и техникуме.

	Общественное

руководство техникума, совершенствование работы по разным направлением
	Приказы, локальный акт, протоколы
	Директор,

зам. дир. по УВР,

председатель студсовета
	в течение 2014-15 года



	Оптимизация проведения работы с негативными явлениями среди молодежи
	Встречи с представителями отдела полиции № 3 и линейного отделения полиции ЛОМВД, прокуратуры, наркодиспансера, наркоконтроля, проведение анкетирования,  тестирования, родительских собраний.
	Уменьшение правонарушений среди обучающихся, ведение здорового образа жизни
	Договора о проведении мероприятий, сайт техникума
	Директор, зам. дир. по УВР, студенческий совет
	в течение 2014-15 года



	Воспитание патриотизма и достойной встречи 70-летия Победы в ВОВ
	Подготовка и проведение мероприятий в техникуме согласно плану воспитательной работы, участие обучающихся техникума в Областных мероприятиях, посвященных 70-летию Победы в ВОВ.  Оказание помощи ветеранам и труженикам тыла. Участие в рамках Областной школы «Солдаты будущего».
	Воспитание патриотизма,  нравственности, гордости за Родину, любовь к Отчизне, уважение старшего поколения
	План воспитательной работы, приказы, сайт
	Директор, зам. дир. по УВР, студенческий совет, руководитель допризывной подготовки
	в течение 2014-15 года по плану


	Воспитание позитивного отношения к спорту и здоровому образу жизни
	Мониторинг состояния физического здоровья обучающихся. Организация спортивных секций. Проведение массовых спортивных мероприятий в техникуме, участие сборной команды техникума в Областной олимпиаде «Юность России» и участие во Всероссийских спортивных .мероприятиях.
	Массовое привлечение обучающихся к спорту и здоровому образу жизни
	План воспитательной работы, приказы, сайт
	Директор, зам. дир. по УВР, руководитель физвоспитания
	в течение 2014-15 года по плану


	9. Социальное партнерство

	Заключение договоров о сотрудничестве с предприятиями и организациями города
	Изучение потребностей работодателей и определение перечня образовательных услуг, востребованных на рынке труда.  Внедрение механизмов взаимодействия и сотрудничества.

Укрепление материально- технической базы учебного заведения с привлечением  социальных партнеров.
	Договора о сотрудничестве в количестве – 26.


	Договора о сотрудничестве
	Директор, зам. дир. по УР, зав. практикой
	в течение 2014-15 года



	Развитие системы содействия трудоустройству выпускников техникума

	Составление и заключение 3-ех сторонних договоров между предприятием, техникумом и обучающимся. Заключение договоров о прохождении практики.

Трудоустройство выпускников.

Совместные мероприятия со службой занятости.
	Заключенные 3-ёх сторонние договора – 61.
Трудоустройство выпускников по профессии, специальности – 70 % от общего числа выпускников (по результатам мониторинга в течение 2-ух лет)
	3-ёх сторонние договора, отчёты
	Директор, зам. дир. по УР, зав. практикой
	в течение 2014-15 года



	Создание условий для непрерывного образования выпускников
	Заключение договоров о сотрудничестве с ВУЗами, выступления представителей ВУЗов перед выпускниками
	Возможность продолжения обучения выпускникам
	Договора - 3, 

отчёты
	Директор, зам. дир. по УР, методист
	в течение 2014-15 года



	Социальный проект «Пункт временного размещения беженцев с Украины»
	Предоставления помещения для организации пункта, создание условий для жизнеобеспечения, питания и медицинского обслуживания. Организация сотрудничества с государственными службами
	«Пункт временного размещения беженцев с Украины»
	Распоряжение губернатора и правительства Рязанской области
	Директор,

гл. бухгалтер, зав. агроотделением
	август-ноябрь 2014 год

	10.  Социально-экономическая поддержка обучающихся

	Работа с детьми-сиротами, детьми без попечения родителей, детьми-инвалидами
	Расшире​ние социального обеспечения детей-сирот, детей, оставшихся без попечения родителей, детей из малообеспе​ченных семей, детей- инвалидов.

Контроль за соблюдением своевременных выплат, питанием, условиями проживания в общежитии, трудоустройство.


	Социальная защищенность, получение образования, подготовка к жизни
	Приказы, отчёты
	Директор,

гл. бухгалтер, зам. дир. по УВР, зав. агроотделением, социальный педагог
	в течение 2014-15 года



	Всероссийская программа «У нас, как дома»
	Подготовка документов и участие в конкурсе. Ремонт помещения, покупка оборудования, инвентаря для кухни и комнаты отдыха
	Социальная защищенность, улучшение условий жизни и адаптация к самостоятельной жизни
	Программа, смета, приказы
	Директор,

гл. бухгалтер, зам. дир. по УВР, зав. агроотделением, социальный педагог
	в течение 2014-15 года



	Сотрудничество с благотворительной организацией «Точка опоры»
	Использование благотворительной и материальной помощи
	Получение благотворительной помощи на сумму 200 тыс. руб.
	Договора, акты
	Директор,

гл. бухгалтер, зам. дир. по УВР, зав. агроотделением, социальный педагог
	в течение 2014-15 года



	Медицинское обеспечение обучающихся техникума
	Решение вопроса о работе медицинского кабинета техникума. 
	Оказание квалифицированной доврачебной помощи обучающимся
	Приказы, договор
	Директор, зам. по АХО, фельдшер
	в течение 2014-15 года



	11. Укрепление материально-технической базы

	Государственная программа Рязанской области «Развитие образования на 2014-2018 годы»
	Своевременное выполнение мероприятий областных долгосрочных целевых программ  

1.  Подпрограмма «Развитие профессионального образования»

- Пополнение библиотечного фонда,
- Ремонт крыши,
- Установка ограждения и освещения автодрома в агроотделении с. Пощупово

2. Подпрограмма «Комплексная безопасность образовательной организации»

- Установка ограждения в агроотделении с. Пощупово

- Огнезащитная обработка деревянных конструкций кровли 
	100 % выполнение 

долгосрочных целевых программ  
	Приказы, договора
	Директор, главный бухгалтер, зав. АХО
	декабрь 2014


	Обновление парка техники агроотделения с. Пощупово
	Приобретение трактора «Белорус»
	Трактор «Белорус»
	Договор, акты. приказ
	Директор, главный бухгалтер, зав. АХО
	Январь 2015 года

	12. Совершенствование финансово-хозяйственной деятельности

	Организация и проведение профессионального обучения 
	Развитие внебюджетной  деятельности 
Подготовка рабочих:

«Помощник машиниста электровоза», «Помощник машиниста тепловоза»,

«Проводник пассажирского вагона», «Тракторист-машинист», «Водитель автомобиля»


	Создание  благоприятных условий  для   привлечения   внебюджетных средств в техникум

	Приказы об организации обучения, договора
	Директор, зам. дир. по УР
	в течение 2014-15 года



	Работа учебного хозяйства

агроотделения 
	Совершенствование организации севооборота, внесение удобрений.
Выращивание картофеля 

Увеличение пахотных земель путём заключения договора с администрацией Рыбновского района
	Предполагаемый доход 600 тыс. руб.
	Приказы, сметы
	Директор, главный бухгалтер, зав. АХО
	по плану

	Списание основных средств
	Инвентаризация, экспертиза  и утилизация непригодных к эксплуатации основных средств
	Доход от утилизации
	Договора
	Директор, главный бухгалтер, зав. АХО
	в течение 2014-15 года




Система целевых индикаторов и показателей позволяет оценить ход и результативность решения поставленных задач.

Все целевые показатели:

· достоверны и доступны для определения;

· совместимы с показателями развития сферы образования;

· соответствуют целям Программы развития.

Ожидаемая эффективность:
· совершенствование нормативно-правовой базы;
· выполнение государственного задания по реализации основных профессиональных образовательных программ и программ профессионального обучения;
· доля выпускников успешно освоивших программы обучения;
· доля трудоустроенных выпускников техникума;

· доля выпускников техникума, работающих по специальности;

· доля выпускников техникума с повышенным  уровнем квалификации;
· выполнение требований ФГОС;
· открытие новых профессий и специальностей;
· привлечение молодых специалистов;
· доля преподавателей повысивших свою квалификацию;
· доля преподавателей прошедших курсы повышения квалификации и стажировки на базовых предприятиях;

· переход на эффективный контракт;

· развитие научной и инновационной деятельности в техникуме;
· создание единого информационного образовательного пространства техникума, включающего оптимальное информационное, методическое обеспечение образовательного процесса;

-          создание воспитательного пространства техникума, направленного на профессиональное самоопределение и творческую самоактуализацию личности, здорового образа жизни, воспитание патриотизма;

-          оптимизация проведения работы с негативными явлениями среди молодёжи;

· повышение конкурентоспособности и профессиональной мобильности выпускников техникума на современном рынке труда;

· повышение роли работодателей  в подготовке профессиональных кадров, в формировании социального заказа;

· соответствие структуры подготовки специалистов потребностям государства и требованиям рынка труда региона;

-          развитие условий для сохранения здоровья и безопасности в техникуме;

-          усиление  работы с детьми-сиротами и детьми оставшихся без попечения родителей, детей из малообеспеченных семей и детей-инвалидов;

-          укрепление материально-технической базы, участие в программах Рязанской области «Развитие образования 2014-18 годы»;

-          приобретение и пополнение библиотечного фонда, создание электронной библиотеки;

· рост доходности от оказания платных образовательных услуг расширение спектра образовательных услуг;
· расширение возможностей многоканального финансирования техникума для обеспечения образовательного процесса, экономической и социальной поддержки обучающихся и работников, развития материально-технической базы техникума;

